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Kubdansky rum, nebo radéji Sestnac-
tiletd whisky? Tahle otdzka se pfri
vstupu do velinu trochu nabizi. Totiz
to prvni, co vdas upoutd, je slusné za-
sobeny bar. Osmdesdt lahvi svéto-
vych znacek od partnerl, zdkaznikd,
¢dst si privezli majitelé firmy z cest.

»Jsem spi§ na vino nez na rumy,” pfi-
znavd spolumaijitel Radek Karnovsky.
Koncem zdfi se chystd s kamaradem
na degustaci do Bari a na to se

pry tési hodné.

Davodu k oslavé md hned nékolik.
Zatimco korpordty zazivaji paniku,
Raveo roste. Za posledni rok zvysi-
la firma pocet zakdzek o dvandct
procent. V ¢ervnu ziskala exkluzivni
zastoupeni japonské Yamahy a ak-
tudlné se chystd dobyt s elektropo-
hony polsky trh.

JPoldci jsou odvaznéjsi a pruznéjsi,
investuji daleko vic nez Cesi. Plati si
napfiklad i za privatni ddlnice. Pro¢
to nejde tady? Branime se tomu, co
je jinde ve svété naprosto béznd
véc,” sklouzdavd na tenky led Ka-
novsky.

Tenky led proto, Ze od byznysu neni
daleko k politice, ale o té se bavit
nechceme. Staci pry nakopnout
masinu, abyste zjistili, Ze ve srov-
nani s velkymi ,pokrokovymi" mésty
funguje svét na venkoveé uplné nor-
malné., na kterou ted Casto byz-
nysmeni ukazuji, funguje svét na
venkoveé Uplné normalné. Takfikajic
konzervativnéji.

Regulace a dotace, které Karov-
sky bytostné& nesndsi, i nutnost di-
gitalizace statni spravy nechdvdame
stranou a vracime se k tomu, jak se
dafi Raveu.

5S4

KdyZ jsme u stejného stolu popijeli
espresso pred rokem, pramyslovy trh
stagnoval. Firmy odkladaly investice
na dobu, kdy Urokovd sazba kles-
ne. A pfisla dalsi rana. Inflace rostla
skokové ainadndarodni koncerny, na
které dolehl pokles zakdzek, uz za-
¢aly délat gistky. ,Situace je stejng,
ne-li horsi," konstatuje.

.My jsme nastésti na trhu Siroce
rozkroCeni a jsou segmenty, kte-

rym se dafi — coz je potravindarstvi,
medicina ¢i automatizace mensich
provozl. Kazdopddné podporujeme
také klienty, kterym se v odbytu prfili§
nedafi," ujistuje spolumaijitel. Aktu-
alni projekty z néj vdak nedostanu.
,Co mUZzu fict, abych nedal nékomu
navod?”

Karovsky zatim véfi, Ze prdmysl jako
takovy, ktery je hybnou silou spolec¢-
nosti, mnohdy nesmysiné regulace

a nafizeni ustoji. Dopustit, aby se
z Evropy stal skanzen, totiz podle
néj nemUzeme ani nechceme.

Existuji dvé moznosti dal§iho vy-
voje. Bud za&neme investovat,
nebo bude konec svéta. ,Investice
a dobré ndpady nds posunou ddl,
pokud bude konec svétq, tak je to
jedno,” komentuje s nadsdzkou. Toto
se snazi jako prodejci a konzultanti
s elektropohony vysvétlit i zakazni-

kdm. Téch stabilnich maji pfiblizné
tfindct set, z nichz nejtypictéjsi jsou
vyrobci obrabécich strojl nebo vy-
robci strojd pro automatizaci vyroby.

Stopa Raveo je viak daleko rozsdh-
lejsi — od dopravnikd na jablka az
po druzicovy systém. A v feci Cisel
zni firma jesté presveédcivéji.

Deset let raketoveé rostla, pak pfislo
na trhu ochlazeni. Posledni dva roky

drzi ro¢ni obrat Ctyfi sta miliond ko-
run a na ten dosdhne i letos. Coz je
vzhledem k poctu Ctyficeti zamést-
nancl a souc¢asné situaci skére vice
nez slusné.

Presto stdle hraje prim. Raveo je nej-
vétsi firmou ve svém oboru v Ces-
ku. ,Jsme mald firma v globdlnim
kontextu. Nase pfidand hodnota je
v inZenyringu, servisu, konzultacich
a kompletnim feseni. Nikdo na trhu
nemd tak komplexni platformu po-
honné techniky pro automatizaci,”
shoduji se spolumaijitelé Ravea Ra-
dek Kanovsky a Ales Zapletal.

Absolutni ¢isla nejsou nic, co by
oba aktudlné trapilo. Kdyz vidi lo-
kalni sbirku pro pomoc postizenym,
tak ji zdvojndsobi. ,Radi pomdahdme
v regionu, kde podnikdme. Zaroven
mdme prehled, co se s vénovanymi
prostfedky déje.”

MILIONOVE PRILEZITOSTI

Karnovského véta v pfispévku na so-
cidlnich sitich mluvi za v$e: ,Sky is
no limit." MoZnosti jsou nekonec¢né.
Pribéh otrokovické firmy s elektro-
pohony je toho z&afnym pfikladem.

Pred &trndctilety nevédéli s AleSem
Zapletalem o podnikdni zhola nic.
Sedéliv malé kanceldari, neméli komu
proddvat, ale méli vizi. Odhodldani
prorazit je vysvihlo aZ na vrchol.

.Néktefinds nazvali Soupadi beden,
ale to jsou firmy, které svdzi kamiony
arozvdzeji na velkosklady nebo na-
priklad proddavaiji jidlo. My jsme nikdy
nechtéli proddvat pouze cenou, ale
poskytnout funkéni feSeni s pfida-
nou hodnotu. Jsme obchodni firma,
kterd zajistuje inzenyring od A do Z.

——- 55



byznys / Otrokovické Raveo se s pohony chystd dobyt polsky trh

Od ndvrhu feSeni az po podporu.
Nase fesenije vzdy funkéni a zakaz-
nici se na nds mohou opravdu vzdy
spolehnout,” vysvétluje Zapletal.

Povazuji se za experty v automati-
zaci a majiradost z kazdého obcho-
du, ktery se jim pod hlavi¢kou Raveo
podaii. ,Citim se trochu jaoko dino-
saurus, kdyz preferuji osobni schlizky
pfed Teams, benzinové auto pfed
elektrovozy nebo poddni ruky pred
smlouvou,” glosuje Kariovsky.

Milionové obchody jim ve skutec-
nosti zaberou pdr minut. Vic k tomu
nepotfebuji. Po ¢trnactiletech spo-
le¢ného byznysu jsou pry na jedné
vIiné a maji k sobé absolutni davéru.
Ctit pravidla a respektovat se na-
vzdajem je hlavni zdsada.

.10, Ze v byznysu pfijdete o nékolik
miliond, je realita. Ve firmé& mdme
vztahy postavené na dlvére. Vzdyc-
ky je to ointuici, kterd je z velké &ds-
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ti zatizend znalosti," doddavd jeden
z maijiteld.

Podobné uvazoval Tomds Bata.
A nenindhoda, ze se o ném bavime
prave tady. Kratkd exkurze do histo-
rie nds vraci o stoleti zpét. Dfevéné
hangary, pfistadvaci drahy, vyroba
letadel. A pfedevsim tragicky skon
jejiho zakladatele, ktery znamenal
ztrdtu v mezindrodnim méfitku. Jsme
jen pdr metrl od slavného letiste,
tudy Sly dé&jiny.

tomatizovanych linek.

RAVEO

- Dodavatel pohonné techniky, automatizace a robotiky.

- 1300 aktivnich zakaznikl, z toho nej¢astéji vyrobci CNC strojl a au-

+ Firma je na trhu &trndct let, hlavni sidlo ma v Otrokovicich.
« Zameéstndava Ctyficet Ctyfi zaméstnancl na ¢tyfech pobockdch.
- Obrat za rok 2023: 400 milionCG korun.

+ Partnery md po celém sveté véetné Japonska, Koreje a Tchaj-wanu.

TEGH = SPACE PR

Ale zpét do reality. Na prvni pohled
zpustoSeny aredl vstavd z mrtvych
i diky dvéma muzam, ktefi sedi pre-
de mnou. Nejdfiv chtéli stavét na ze-
lené louce, ale po dvou letech boj
s Ufady vzdali a ze zpustoseného
aredlu vytvofili nadstandardni za-
zemi pro podnikdni i zameéstnance.
Dotaci povazuji skoro za sprosté slo-
vo a novou halu zaplatili do koruny
ze svého.

.Za celou historii firmy jsme si nevzali

jedinou pUj¢ku, na to jsme hrdi," hldsi
spolec¢nici. Momentdlné spis fesi, co
s prebytky z fotovoltaiky. Elektfinu ze
slunce proddvaiji uz nékolik mésicl
pod cenou, s novym byznys pldnem,
jak zuzZitkovat elektfinu, ale pry brzy
prekvapi.

ALZA V POHONECH

O patro niz to vypadd jesté zajima-
vé&ji. Prochazime skladem a dilnou
na montdz pohond, pfevodovek
a testovacimi pracovisti. Zatimco
ostatni zestihluji, Raveo chce byt
Alza v pohonech. ,Lidé se maji véno-
vat lepsim ¢innostem nez bezhlavé
manipulaci s materidlem v montov-
ndch. Prdce patfi strojam, jak fikal
Bata,” tvrdi spoleénici.

Reseni na miru je Raveo schopno
dodat klientdm v fddech dnt. Na
kont& md i exkluzivni zakdzky. Do-
ddvku divadelni techniky pro zahd-
jeni mistrovstvi svéta v plavadni, které

se kompletné odehrdlo pod vodni
hladinou, nebo doddvku pohybo-
vych celkd na zaocednské lodé typu
Costa ¢i Aida.

Pole neorané zatim pfedstavuji
mensi firmy nebo Zivnostnici. Raveo
se tak se svymi integratory dosta-
vd i k takovym ukolGim, jakymi jsou
robotickd linka na sklddani vanicek
Skvarkovych pomazdnek nebo ap-
likace na nandseni tvarohu na ko-
l&ce.

ZkuSené strojafe nebo programa-
tory majitelé na ulici nenajdou, tak
¢asto improvizuji. V tymu maiji by-
valého vojdka z protichemické jed-
notky i z&kaznika, ktery mél plvodné
vlastni firmu na automatizaci.

.U nds neni obchodnik prodavac
ponozek, ale technicky konzultant.
A najit ho je stradné tézké. Bud' je to
obchodnik, ktery vém prodd viastni
matku, anebo naopak technik, co

vi véechno o pohonech, ale kdyz
mdte ndmitku, zavie dvefe a jde
pry¢&. A takhle komunikovat nechce-
te. Udélat pranik je strasné tézké,”
popisuje Ale$ Zapletal.

Raveo si ale znac¢ku atraktivniho
zaméstnavatele stihlo vybudovat
a fada profikd mu dnes dava pred-
nost pfed korpordaty. OfiSek je zatim
Polsko.

Z hlediska procesu je firma plné
digitalizovand. Ale robota, ktery
by nakladdal komponenty na vozik,
tady nenajdete. Misto néj naopak
jeden unikdt: doposud funkeéni ag-
regdt k mldticce, ktery pred vic nez
sto lety koupil Kanovského pradéda.
.Kdyz tu mdme néjakou party, tak
tohle dédictvi ob&as nakopneme,”
culi se arozhlizi se po hale.

.V8ichni dnes vidi tohle. A polovina
lidi si mysli, Ze kdyZ jsme nadndarodni

spolec¢nost, tak jsme to nékde zdé-
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dili nebo ukradli. Takovy ten ¢asto
typicky cesky pfistup. Ale vSichni, co
nds znaji, védi, Ze jsme si to odpra-
covali od piky. Oceriuji lidsky pfistup
i fakt, Ze vzdycky drzime slovo."

Dobry byznysmen by nemél pre-
myslet nad tim, jak udrzi rGst, ale jak
jej navysi. Kanovsky se Zapletalem
nepfeslapuji na misté. Trikrdt ro¢né
toci Asii a se soukromym letounem
nékolikrdt za mésic prekvapi doda-
vatele v Némecku, Rakousku, Itdlii

a Zije v Popovicich/Ratajich.

modely, v nichz je mistrem Evropy.

C¢eskych firmach.

- Oblibeny film: Top Gun.

ALES ZAPLETAL (47)

- Vystudoval prumyslovou automatizaci, ma tfi déti
+ Jeho konic¢kem jsou radiem fizené akrobatické

- Oblibend kniha: zadnad, rad ¢te o uspésnych

nebo Polsku, kde maiji vlastni po-
bocku.

Po Evropé prakticky prestali pouzi-
vat linky. ,Letadla jsou moje vdasen.
Mym snem je byt nezdvisly na pilo-
tovi a létat si po dodavatelich po
vlastni ose. A zase jsme u toho Bati.
Ten to védél uz pred devadesati
lety,” usmivd se Zapletal.

Co radi mladym? Aby makali. Bez
toho totiz zaddnd velkda firma ne-

¢i vareni.

RADEK KANOVSKY (42)

+ Vystudovany kybernetik, s manzelkou a dvéma
détmi Zije v Buchlovicich.

+ Mezi jeho hobby patfi béh, cyklistika, motorismus

- Oblibend kniha: Budujme stat od J. A. Bati.
- Oblibeny film: Forrest Gump

vznikla. A vzdpéti nabizi feseni: vy-
tvofit ve Zliné klastr, ktery by talen-
ty a Sikovné lidi v regionu podpofil.
JZlinsky kraj je Uzasny jak z pohledu
Zivotnich podminek, tak i skvélych
lidi ¢i tradic. Nesmime dopustit, aby
mladi lidé po $kole odchdzeli do
velkych mést a tam si je rozebraly
nadndrodni giganty. Pokusme se
vytvofit novodoby Batav Zlin s ta-
kovymi moznostmi pro lidi, aby ndm
je v8ichni mohli zavidét.”
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