0d dopravniku na jablka po druzicovy system.
Pohony firmy ze Zlinska vyuzival i Rammstein

8.1.2024 / finmag.cz

Vasnivy letec a nadSeny motorkdf rozpohybovali svét pod znackou Raveo. Fir-
mu, kterd se zabyva prodejem elektropohond, vypiplali od nuly a za celych tfi-
nact let neméli jedinou pujcku. Prijde doba, kdy budeme platit dané za roboty,
tvrdi Radek Karovsky a Ales Zapletal.

Dalsi fotky
v galerii (14)

Pohled z auta jedouciho z Otrokovic smerem na Brno neznaci na prvni pohled nic
vyjimecného. Cestou ,K letisti" se ale v duchu na moment zastavite. Tady skoncil
pribeh zlinského viziondfe Tomase Bati, ktery neprestavad svét fascinovat do-
dnes.

Dfevené hangdry, vzletoveé a pristavaci drahy na Bahndku v roce 1934 stopro-
centné vlastnene firmou Bat'a dnes z¢dsti nahrazuji primyslové provozy. Sedy
prostor v miste, kde se dfiv vyrabéla letadla, opticky rozbiji oranzova hala.
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Jeste pred nékolika lety stdla na jejim miste ruina. Majiteldim firmy Raveo Rad-
ku Kanovskému a AleSi Zapletalovi se ji podafilo koupit pred covidem, nez ceny
nemovitosti skokové vzrostly. Namisto demolice a stavby noveé budovy se vsak
rozhodli jit Setrnegjsi cestou. Chdtrajici budovu zbavili ekologické Skody v hodnoté
nékolika miliond korun a budovu kompletné prestaveli.

Jak se vyrabi elektropohony? Podivejte se do zakulisi firmy Raveo

DalSi obrazky v galerii (14)

Dva roky si na misté ,hrali“. Na rozloze 3 000 m0O dnes nove sidli centrdla spo-
lecnosti, administrativa, sklady a vyroba. Betonovy skelet chrdani dvojité zatep-
leni a stfechu fotovoltaika, kterd plné pokryva potreby aredlu. Prosklené vitraze
poskytuji zameéstnancdm denni svétlo a maly kousek zelené nabizi sad strom
vybranych podle zemi, s nimiz Raveo spolupracuje.

Stomilionovou investici pokryli spolecnici do posledniho haléfe ze sveho. ,Za
celou historii firmy jsme neméli jedinou dotaci nebo pUj¢ku. Na to jsme hrdi,"
prizndvaji.

Mit co nejsilnéjsi sklad

Rocné opusti brany Raveo tisice komponent, které v podobé funkcnich celkd tvo-
fi pro zdkaznika feSeni na miru. Firma zabyvajici se prodejem elektropohon( je
dokaze dodat klientdm v fadech dnd.

,Padil robotl na trhu prdce obrovskym tempem roste. Cina piedbihd Zdpad a
vSichni si naplno uvedomili, ze pokud chteji byt konkurenceschopni, musi auto-
matizovat," fika Kanovsky.



Stabilni zakladnu spolecnosti tvofi pfiblizné 1300 aktivnich klientd, z nichz nejty-
rech pro roboticke voziky, pristrojich na onkologickém oddéleni, svého casu take
v aparature kapely Rammstein. V Otrokovicich i na Tchaj-wanu.

Nejzajimavejsi zakazku, kterou kdy majitelé resili, byla doddvka divadelni techni-
ky pro zahdjeni mistrovstvi sveta v plavani, které se kompletné odehrdvalo pod
vodni hladinou. Desitky hodin prdce stravili také na doddvce pohybovych celki
na zaocednské lodeé typu Costa nebo Aida.

Vysneénou zakdzku dva podnikatelé nemaji. Z hlediska prdmyslu uz doddvali
prakticky vsude. 0d dopravniku na jablka, pres elektrdrny az po druZicovy sys-
tém. ,dsme hodne Siroce rozkroceni, to je nase vyhoda. Kdyz néjakd branze pad-
ne, ta druhd jede. Ted napfiklad skvele funguje intra logistika, potravindrstvi i
zdravotnictvi," jmenuji spolecnici.

Pole neorané predstavuji na poli
automatizace mensi firmy nebo
Zivnostnici. Raveo se tak se svymi
integratory dostava i k takovym
zakazkam, jakymi jsou roboticka
linka na skladani vanicek Skvarko-
vych pomazdnek nebo aplikace na
nandseni tvarohu na koldce.

Spolecne prochdzime skladem

a dilnou na montovadni pohon,
prevodovek a testovani hlucnosti.
Zatimco ostatni firmy zestihlu-

ji, otrokovicky prodejce skladove
zdsoby neustdle zvétSuje. Krome
kvality sazi totiz také na rychlost.
,Chceme byt Alza v pohonech. Mit

Dodavatel pohonné techniky,

automatizace a robotiky

1300 aktivnich zakazniku, z toho
nejCastéji vyrobci obrabécich
stroju

13 let na trhu, hlavni sidlo v

Otrokovicich

co nejsilngjsi sklad, aby zdkaznici,
ktefi chteji zbozi hned, nemuseli
cekat. To je jeden z nasSich zdsad-
nich benefitd," uvadi Zapletal.

Vice nez 45 zaméstnancu na 4

pobockach

Obrat za rok 2022: 400 miliont

korun

Partnery ma po celéem svété

vcetne Koreii Tchaj-wanu



Z hlediska procest je firma pIné digitalizovand. Ale robota, ktery by nakladal
komponenty na vozik, tady nenajdete. Misto néj naopak jeden unikat: doposud
funkéni agregat k mlaticce, ktery pred vic nez sto lety koupil Kanovského pradeé-
da. ,Kdyz tu mame nejakou party, tak tohle dedictvi obcas nakopneme," prozra-
zuje Kanovsky.

V budove, kde byval pfed desitkami lety sklad hotovych dil(i letecké techniky,
zUstala jedind pavodni mistnost. Na ni navazuje ulicka osobnosti, které maji
vazbu k regionu a majitele inspiruji. Vynalezce kontaktnich cocek Otto Wichterle
je pouze jednim z nich.

,VSichni dnes vidi tohle. A polovina lidi si mysli, ze kdyz jsme nadndrodni spolec-
nost, tak jsme to nékde zdédili nebo ukradli. Takovy ten typicky cesky pristup.
Ale lidi, co nds znaji, védi, ze jsme si to odpracovali od piky," shoduji se. Svym
pristupem se snazi inspirovat. Protoze jak fikal Bat'a: Co chces, m{zes.

Méli nds za blazny

Obchodnik nepatfi v Cesku zrovna mezi sexy povoldni, ale Radek Kanovsky s
AleSem Zapletalem se k nému hrdé hldsi. Nikdy pry nebyli nosici katalogl. Pova-
Zuji se za technické experty a maji radost z kazdého obchodu, ktery se jim pod
hlavickou Raveo podafi. ,Citim se trochu jako dinosaurus, kdyz preferuji osobni
schizky pfed Teams, benzinové auto pfed elektro vozy nebo podani ruky pred
smlouvou," usmivd se Kanovsky.

Pri vzpomince na uplné zacdtky obéma hraje usmév na rtech. Pred tfindcti lety
nevedeli o podnikdni zhola nic. Sedéli v malé kanceldari, nemeli komu prodadvat,
ale meli vizi. Konkurence byla obrovskad a prvni Skoleni tcetnictvi ¢i jedndni s
urady byl boj. Jenze pro tuhle dvojici neexistuje slovo neldspéch. Kazdy obchod si
pry poctivé odmakali a odhodlani prorazit je vySvihlo az na vrchol.



Podnikatelské bariéry v
Cesku o¢ima zakladatelu
firmy Raveo

Byrokracie. ,Nejhorsi je pro
zacinajici podnikatele. Pokud chtéji
byt dusledni, mohou se v mofi
narizeni utopit. Sami jsme radsi
koupili ruinu, protoze jsme roky
cekali na stavebni povoleni na
pozemek, kde bylo povoleno
stavét. Spousta lidi na tohle nema
psychiku.”

Digitalizace. ,Soukromy sektor se
snazi digitalizovat, protoze je to
produktivni. Ve statni sprave je ale
systém z hlediska casu i pracovni
sily narocny, navic neprovazany.”

Doprava. .V Asii sednete do
rychlovlaku a dvé sté kilometru
ujedete za hodinu. Evropa zaspala
dobu, svet se meni.”

,Nekteri nds nazvali Soupaci be-
den, ale to jsou firmy, které svazi
kamiony a rozvazeji na velkoskla-
dy nebo napfiklad prodavaji jidlo.
My jsme nikdy nechtéli proddvat
nad cenou, naopak poskytnout
prfidanou hodnotu. Jsme obchodni
firma, ktera zajistuje inZenyring
od A do Z. 0d ndvrhu reSeni az po
podporu,” vysvetluje Zapletal.

Vetsi krizovku za poslednich tfi-
ndct let spolecnici nezazili. Nej-
horsi byl asi covid, kdy se repub-
lika na tfi tydny uplné zastavila.
,Umrely telefony a lidé nevedeéli,
co bude. To byla jedind nejistota,
kkterou jsme zazili. A pak jsme si
na ni zvykli. Otupéli. Pfichdzi jedna
rana za druhou, Vdlka, energie,
dalsi vdlka, inflace. Co prijde ted?
Hlavné aby to nebyla globadlnejsi
valka."

Firma mezirocné roste o patnact procent a ctyfistamilionovy obrat tvofi v
petactyriceti lidech. Raveo tvofi mlady tym. Kanovsky se Zapletalem sdzi na ab-
solventy, které se snazi sami vychovat. Cloveka, kterého potrebuji, totiz na ulici

nenajdou,

,U nas neni obchodnik prodavac ponozek, ale technicky konzultant. A najit ho je
strasne tézke. Bud' je to obchodnik, ktery vam prodd vlastni matku anebo na-
opak technik, co vi vSechno o pohonech, ale kdyz mdte namitku, zavie dvere a
jde pryc. A takhle komunikovat nechcete. Udélat pranik je strasne tezke," zmifu-

je Zapletal.



V tymu tak maji napfiklad byvalého vojdka z protichemické jednotky nebo zdkaz-
nika, ktery mél plvodné vlastni firmu na automatizaci a nakonec se pfidal k nim.
,Chtéji u nds pracovat nejvetsi odbornici z Sirokého okoli. O prdci se u nas hldsi
ostfileni matadofi. Z toho mame radost," pochvaluje si Kanovsky.

Projektl, na kterych aktudlné spolupracuji, jsou stovky. Jednou ze zajimavos-

ti jsou napfiklad autonomni voziky, které se vyuzivaji v automotive pramyslu a
jezdi mezi skladem, lakovnou a montdzi, kam privezou dvere nebo jiny kus kom-
ponentu se sprdvnou vybavou.

Byt nezdvisli, to je nds sen

V nove hale za sto milion0 korun travi Kanovsky a Zapletal momentdlne vic ¢asu,
nez by chteli. Jako obchodnici jsou nejradeji na cestdch. Trikrat rocné toci Asii a
se soukromym letounem nékolikrat mésicné navstévuji dodavatele v Néemecku,
Rakousku, I1tdlii nebo Polsku, kde maji vliastni pobocku.

Po Evropé prakticky prestali pouzivat linky. ,Letadla jsou moje vasen. Mym snem
je byt nezdvisly na pilotovi a |état si po dodavatelich po vlastni ose. A zase jsme
u toho Bati. Ten to vedel uz pred devadesadti lety," usmivad se Zapletal.

Kdyz pfijde fe¢ na Tomdse Bat'u, i v tomto sméru se snazi beze zbytku naplnovat
heslo Nas zdkaznik, nas pdn. Ruku v ruce s nim jde i systém odmenovdni za-
mestnancl. Pridat penize ano, ale za spinéné KPI (klicove ukazatele vykonnosti
podniku, podle nichz Ize méfit uspech firmy). ,Doted nechdpu, jak to Bat'a délal
bez pocitace, kdy i posledni Svec ve vyrobe védeél, ze kdyZ bude v praci o hodinu
déle, bude mit v tydennim platu lepsi vysledek," doddva Kanovsky.

Myslenka autonomni firmy, jakou prosazoval podnikatel stoleti, je pro majitele
Raveo mimorddne lakavd. Svorné vsak pfizndvaji, Ze tahle meta je jeSte béh na
dlouhou trat.

Priimysl totiz ¢eka dalSi zatézkavaci zkouska. Trh s roboty stagnuje a firmy od-
klddaji investice na dobu, kdy urokovd sazba klesne. Ochlazeni se pry ale dalo
cekat. ,Rok 2022 byl mimoradny v tom, Ze néktefi vyrobci strojd ¢ekali na kom-
ponenty az rok. Pfirozend reakce firem byla: Pojdme rychle nakoupit i bez ohle-
du na cenu. Dnes maji vSichni plné sklady, coz se trochu cekalo.”



Presto jsou v Raveo castecné ve vyhode. Do karet jim hraje vysokd cena energii i
stdle nizkd nezameéstnanost, kterd nuti firmy uvazovat jinak. Automatizovanym
technologiim nemoc nebo zima nehrozi, a to je velké lakadlo pro vyrobce praktic-
ky ¢ehokoliv.

Poslednich deset let firma raketove rostla. Za lonsky rok si ale nadélila stejny
rocni obrat jako rok predtim. | tak se stdle pohybuje nad pfimkou, kterd protind
rist firmy. Absolutni ¢isla tedy nejsou nic, co by oba spolecniky aktualné trapilo.
Dosahnout miliardy? To je podle nich redlny sen, ale nikoliv cil.

,Prdce nds pordd bavi a je i po téch letech zabavou. Zazili jsme toho spolu tolik,
Ze by o tom Sla napsat knizka. Ale je tfeba vyzkouset i véci, které nezndme," do-
dava Kanovsky. Loni strdvil pdr dni na Tour de France, letos jej lakd parizsky Le
Mans. A tesi se, Zze znovu osedld i své nadupané motorky.



